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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun tisttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilalt
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hir yagadim, hiir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dii kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlnde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planl bir
calismay1 kaginilmaz kilmustir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve dzgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulagilmast gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, kurumumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve kurumumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plan1 hazirlanmastir.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii ¢ahisanlarina
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuz basarismin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize
basarilar diliyorum.

Cuma GERMEGENLIOGLU

Kurum Mudiiri
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1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda,bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablol1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyad Unvam AdiSoyad Unvam
Cuma GERMEGENLIOGLU ~ MUDUR Yasemen AKPINAR OKUL AILE
BIRLIGI BASKAN
: YRD.
'Yasin CAVDAR OKUL AILE Tugba YILDIRIM OGRETMEN
BIRLIGI
BASKANI .
Ezgi KARADENIZEL OGRETMEN
Mensure ACIKALIN OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik  Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimii saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zay1f yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve
tehditler gz onlinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin

belirlenmesini amaglamaktadir.



Bu stratejik plan dokiimani Ciftlik Halk Egitimi Merkezi’nin 2024-2028 yillarina doniik

stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kuruluslarina stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 zorunlulugunu

getirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Strateji Gelistirme Bagskanligmin 29/09/2008 tarth ve 2008/68
sayiliStratejik genelgesinde; “Milli Egitim Bakanhg 2010-2014 Stratejik Plami”nin
stratejik plan hazirlik programi uyarinca mevzuata ve ig planina uygun olarak hazirlanarak
ilgili Bakan Onay1 ile 2010 Ocak aymdan gecerli olmak {izere yliriirliige konmasi ile
tamamlanmistir. Milli Egitim Bakanligi 2014-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile ayni
siirecte ve es zamanl1 olarak merkez teskilat1 birimleri ile I1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes
yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 06/10/2022 tarih ve 2022/21
sayil1 Stratejik Planlama konulu genelgesinde; “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik
Plam”nin stratejik plan hazirhk programi ile 17/06/2022 tarih ve 13512 sayili
Cumhurbaskanligi yazis1 dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plam1 giincellenmis ve
hazirlanmistir. Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarm Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmasi ve biit¢e dagilimlarmin
kurumlarimizin ortaya koydugu plan, proje ve 6ngoriilere gore yapilmasi 5018 sayili kanunun
ruhuna uygun 2024-2028 mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar”
denilmektedir. Yine, Milli Egitim Bakanligi, Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010 -14 sayili
genelgesinde Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyinde de stratejik plan

yapilmasi gerekli goriilmektedir.



2.1. Kurumsal Tarihce

Milli Egitim Bakanligi’nca Halk Egitimine yeni bir yon verilmek istenmis ve 1952 yilinda Milli Egitim
Bakanligi’nda “Halk Egitim Biirosu” kurulmustur. 1953 yilinda kdy ve kasabalarda halk okuma odalar1, 1956
yilinda da ilgelerde “Halk Egitim Merkezleri” acilmaya baglamistir. 29 Agustos 1960 tarihinde Halk Egitimi
Hizmetlerini daha da yayginlastirmak amacryla Milli Egitim Bakanligi’nda “Halk Egitim Genel Mudurligia”
kurulmustur.

Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Milli Egitim Bakanlig1 Ciraklik ve Yaygmn Egitim  Genel
Miidiirligiiniin 04.02.1993 giin ve 428 yet. sb Md/1711 sayil1 onaylari ile kurulmustur. 06.04.1993 tarihinden
itibaren Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Faaliyetlerine baglamstir.

Halk Egitim Merkezi ve Miidiirliigii 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda insaat1 tamamlanan, Ciftlik
Ogretmenevi binasma tasmmistir. Mevcut binanin 3 idare odasini kullanmaktadir.

Ciftlik Halk Egitimi Merkezinde kurulusundan giiniimiizde agilan bazi kurslar su sekilde siralanabilir;

e Yetigkin Okuma Yazma

e Giyim

e Elsanatlar

e Kirkyama

e Ev Tekstili

e Ev Dekorasyonu

e Ahsap Boyama

e Resim

e (Gida Hijyen Egitimi

e Giizellik Alan1 Hijyen Egitimi
e Aile Egitimleri

e Bilgisayar

e Ingilizce

e Satrang

e Gitar

e Halk oyunlar

e Servis elemanhig1

e Yiyecek Icecek Boliimii Kurslari
e Isaret Dili Egitimi

e (Cocuk Gelisimi



e Fotograf¢ilik

e Kalorifer Atesciligi

e Emlak Danmigmanligi

e Dovme Kege Yapimi

e Kuran-1 Kerim Okuma Ogrenimi
e Arapca

e Osmanlica

e Hasta ve Yaslh Ozbakimma Destek Olacaklarmn Egitimi

Avrupa Birligi’nin konseptinde halk egitimi ve mesleki egitim birlikte yiirlimektedir. Mesleki egitimin
iki boyutu mevcuttur. Birinci boyutu rgiin egitim icerisinde verilen mesleki egitimdir. Ikinci boyutu ise 6rgiin
egitim bittikten sonra baslayan ve hayat boyu 6grenme kapsamina giren boyuttur. Bu ikinci boyut hem bir
meslegi olmayan yetiskinlere meslek kazandirmay1 amaclar, hem de halen meslegi olan bireyi daha kalifiye ve

yeterli hale getirmeyi amaclar.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi1 gelecege yonelim bolimii egitim
ve Ogretime erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 6 performans gostergesi ve 13
stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.
Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda (2019-2020) verilerine gore toplam kursiyer sayimiz
297 iken 2022- 2023 yili verilerinde bu saymnm 1436’ya yiikseldigi ve %485’e varan artisa ulasildigi
gozlemlenmektedir. Meslek Kurslarimizda kursiyer sayimiz 2019-2020 verilerine gore 266 iken 2022-2023
egitim 6gretim yilinda bu saymin 147’ye diistiigli gézlemlenmektedir. Mesleki kurslarimizda bu diisiisiin en
onemli sebebi, pandemi ve salgin hastaliklar (Covid-19) dir. Istihdama yonelik kurslarimizda 2019-2020
verilerine gore belirlenen hedeflere 2022-2023 egitim-6gretim yili sonunda ulasilamamistir. Bunun sebebi,
ilcemizde sanayilesmenin az olmasi ve ilgemizin istihdam potansiyelinin diisiik bir yer olmasidir. 2019-2020
verilerine gore ilgemizde actigimiz kurslara katilan ilge niifusumuzun orami % 1,08 iken, 2019-2023 stratejik
planinda alman hedef, amag, performans gostergeleri, stratejiler dogrultusunda agilan kurslar sayesinde bu oran

%4,98 a ulasmistir.

Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmas1 ve say1 olarak arttirilmasi i¢in gerekli olan
atolye, smif ve derslik sayimiz smirhidir. Bu da stratejik planda alinan amag, hedef, performans gostergelerini
etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen ve personel anketlerimizde kurumun genel isleyisi ve stratejik

plan dogrultusunda ¢alisan ekibimizin hedeflerine ulagsma basaris1 %70 olarak goriilmiistiir.
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2.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, Ciftlik Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda Yaygin Egitim Kurumlar1 diizeyinde yiikiimliilik arz eden
mevzuat, Mevzuat analizi tablosunda gosterilmistir.

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarmn Y&netici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasmir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayil [1kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
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Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarimin Planl Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
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Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Kilavuzu

2.4.UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Ustpolitika belgeleri;

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018),

2023-2025 Orta Vadeli Program,

MEB 11.KalkinmaPlan Politika Onerileri

MEB Kalite Cercevesi

MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu
Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2023 Raporu
2022-2023 MEB Istatistikleri
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim 2022)

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y&netmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y &netmelik
e Nigde i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,
e Ciftlik ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim / Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Referans
5018 Sayili Kamu Mali Y06netimi *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin etkin ve
ve Kontrol Kanunu *41.Madde verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Caligmalari
30344 Sayili Kamu Idarelerinde Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Stratejik Plan hazirlamaya Iliskin Hazirlanmasi
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 OrtaVadeliProgram Timii Biit¢ce Caligmalari
MEB 11.KalkinmaPlan Politika Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Onerileri Politikalar
MEB 2023 Biit¢e Y1il1 Sunusu Timii Biit¢ce Caligmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye Verileri Stratejilerin Belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
[statistikleri
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5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan | Tiimii Hazirlanmas1
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat
2018)
2022/21 Sayil1 Genelge, 2024/2028 | Tiimii 2024/2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalar1
(6 Ekim
2022)
MEB 2024-2028StratejikPlan1 Tumi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina

Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Performans Programlar1 Hakkinda icin ifade edilmesi
YOnetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumi Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
YoOnetmelik
Nigde IIMilliEgitimMiidiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2024-2028 StratejikPlani belirlenmesi
Ciftlik [lgeMilliEgitimMiidiirligi Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2024-2028 StratejikPlan belirlenmesi

2.5. FaaliyetAlanlariileUriin / Hizmetlerin Belirlenmesi:

A. FAALIYETALANI : OKUL YONETIM HiZMETLERI

S| 90 U] S (|9 & 94 D B

N N S S
O 0 N QN Ut AW N =D

Is ve islemleri mevzuatlarma uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,
Gorev dagilimi,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Calisanlara rehberlik etme,

Siniflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagli ziyaretlerde bulunma,

Periyodik toplantilar yapma,

. Calisanlar karar siirecine ortak etme,

. Personelini ziyaret ederek motive etme,

. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

. Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,

. Bilgi edinme bagvurularimi cevaplandirma,

. Web sitesinin giincellenmesini saglama,

. Okulda yapilan ¢calismalar1 kamuoyuyla paylasma,

. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
. Kurumun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
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20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.

Resmi yazigmalarm kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak iglemlerini yiiriitme,

Arsiv iglemlerini yiiriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanl igleri takip etme,

Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gore muhafaza edilmesini saglama,
Okul aile birligi ile iliskileri saglama

B. FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME

1.

2 (901 N | W R W IR

prh |
W N =IO

Okulun stratejik plaminin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planinin uygulanmasim takip etme,

Kurumsal projeleri takip etme,

Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiiriitme,

Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlari degerlendirme,

Iyi orneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi igin projelendirme,

Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme calismalar ytiriitme,

Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

. Egitim Caligmalarindaki projeleri yiiriitme,

. Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

. Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,
. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama,

C. FAALIYET ALANTI: EGITIiM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIiMi

4.

. Kurumdaki egitimin diizenli yliriitilmesini saglama,
. Bolgede okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,

. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saghk, beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici

programlari uygulama,

Kursiyerlerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici  ¢alismalar

yapma,

S.

6.

7.

8.

9.

Kursiyerlerin zararh aliskanlardan uzak tutulmasi i¢in tedbirler alma,

Kurumun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapmadir.
Kurslarin basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

Kurslardaki 6gretim ortamlarimin etkin kullaniminin takibini yapma,

10.0l¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar1 bilgilendirme,

11.

Okuma aligkanligimi artirmaya yonelik calismalar yapma,

12.Vatandaslarin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
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13. Yerel, ulusal, uluslararas1 yarismalara katilma,

14. Tiim ¢alisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci kazandirma,

15.Belirli giin ve haftalarla ilgili galigma yapma,

16. Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme,

17.Cesitli spor branslarina yonelik ¢aligmalar diizenleme,

18.Sosyal-sportif-kiiltiirel calismalar yapma ve katilma,

19.Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili térenlere katilma,

20.Halk oyunlar1 yarigmalarina katilma,

21.Gezilerle ilgili islemleri yliriitme,

D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIiMi

1.

2.

9.

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satm alma islemlerini yiirtitme,

. Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,

. Aile ve cocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

. Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

. Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

10.Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

11.0kulun teknik kontrollerini yaptirma,

12.0kulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarimin periyodik bakimlarini yaptirma,

13.0Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

14.Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

15.0kulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,

16.Kurumun biit¢esini Okul Aile Birligi ile hazirlama,
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E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
1.Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
2.Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
3.Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
4.0zIiik dosyasimin tutulmasini saglama,
5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
6.Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
7.Kismi zamanh personele oryantasyon egitimi saglama,
8.Personelin saglik islemlerini yiiriitme,
9.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularmi saglama,
10.Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme,

11. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

12.Ders ticreti karsiligl goérevlendirme islemlerini takip etme,
13.0Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
14.Personelin maas,ekders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme

15. Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim belirleme,

16.Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
17.0gretmen kimlik kartlar1 basvurularm saglama,
18.Belirli Giin ve Haftalar programlarini yiiriitme,
19.Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
20.Askerlikle ilgili islemleri yiirtitme,

F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HiZMETLERI
1. Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

2. On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
3. Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,
4. Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,

5. Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,



1. Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

3. Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,

H.FAALIYET ALANI: SiViL SAVUNMA

2. Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

4. Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,




2.6.Paydas Analizi
Kurumlarm sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla kurum
arasindaki kargilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama sansii arttirmaktadir. Bu
amacla Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Okul/Kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun
tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluglar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira
takip edilerek paydas analizine devam edilmistir.

»  Paydaslarin onceliklendirilmesi
»  Paydaslarin degerlendirilmesi

»  Paydaslarm goriis ve dnerilerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi

Ciftlik Halk Egitimi Merkezi’nin gii¢lii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet ve
degerlendirme galigmalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen paydaslardan birden fazla yontem ile
veriler toplanmustir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler

analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak {izere raporlastiriimistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi onemli bir asama olarak goriildiigiinden paydaslarin
tespitinin ardindan 6nceliklendirilmesine ihtiyag duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil bir yontemle veri
toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir 6nceki asamada siralanan ve paydas tiiriine
gbre gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine
verilen oneme gore Devlet Planlama Teskilatimin Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan
“Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen 6nceliklerin kapsamli olarak
degerlendirilmesi i¢in stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/6nem Olgegi” tasarlanmig
paydaslarla gerceklestirilebilecek caligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin
kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giicline gore
puanlanirken; 6nem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmas1 konusunda verdigi oncelige gore puanlanmustir.
Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek icin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (I); 4-5 puan alan
paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6énem karar1 i¢in ise 1, 2 ve 3 puan

alan paydaslar i¢in gdzet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karar1 alimmustir.
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A. Paydaslarin Tespiti

I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Ogretmenlerimiz

Veliler

Kursiyerlerimiz

Mubhtarlar

Memurlarimiz

Ilce MEM

Okul Aile Birligi

Aile Saglk Merkezi

Idarecilerimiz

Belediye

Emniyet Miidiirligii

Toplum Sagligi Merkezi

Ilge Tarim Miidiirliigii

Esnaf Odalar1

Kaymakamlik

HBOGM

Iskur 11 Midiirliigii

20




B. Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen

Etkileme Onem
Derecesi

PAYDASLAR NEDEN Tam 5" llCok 4"’ "Ol‘ta

PAYDAS 3H, HAz 2"’ "Hig 1"

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5

Bilgilendir 4,5 Birlikte

Cahs

Yasal Olarak
Bagh
oldugumuz ve
takip etmek
zorunda
kaldigimiz
Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek icin Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin is
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek icin is
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Amagclarimiza
Ulasmada
Destek icin Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
cahs

izle,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis
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o

Kurum

Varolus
sebebimiz

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek i¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek icin Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek icin Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek icin is
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi Icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

izle, Gozet

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

Bilgilendir,
Birlikte
Cals

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs
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C. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarm analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calig) sonucu alinan
paydaslarla yiiz yiize goriisme; 1G (Izle —Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla bilgi toplanmustir.
Anketten yararh bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel dnem gosterilmis. Egitim
yoneticileri, veliler ve ogrencilerden anketler yoluyla veriler toplanmigstir. Diger veri toplama aracimiz ise
goriismelerdir. Detayl bilgi toplamak istedigimiz paydaglarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda

kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden olugan gruplarla yiiz yiize goriisme yapilmistir.

Ayrica ortak is ve islemlerin yiiriitillecegi dis paydaslarla yiiz ylize goriismeler yoluyla bilgiler toplanmistir.

Ogretmen, Kursiyer, Yonetici ve Kursiyer Anket Bulgular

Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan 6grenci, veli,
Ogretmen ve okul ¢alisanlarindan olusan gruplara anket sorular1 yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler

analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak iizere asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo Kursiyer Memnuniyeti Anketleri

CIFTLIK HALK EGITiMi MERKEZi MUDURLUGU
KURSIYER MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI
SIRA ) 2022-2023
NO KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI KURUM
ORTALAMASI

1 Ulasilabilirlik ve Iletisim %90,8

2 Kurslara Yonelik Tanitict Faaliyetlerin Yapilmasi %63

3 Giivenilirlik ve Seffaflik 9%91,9

4 Kurslara Katilim %88,3

5 Kararlara Katilim %95

6 Egitim-Ogretim (Ders Programlar) %93

7 Teknoloji Kullanimi %97,4

8 Idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi %89,9

9 Diger Personelin Kursiyerlerle iletisimi %69,7
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10 Kurslarin Izleme ve Degerlendirmesi %88,3
11 Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 9%96,6
12 Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata Katkisi %065
13 Yenilik¢i Egitim-Ogretim Faaliyetleri %97,4
14 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Y6ntem ve Teknikleri) %89,9
15 Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) %93
16 Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arac ve Geregleri) %75
17 Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami %61
18 | istihdama Yonelik Kurslar %60
19 Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz 9%96,6
Genel Memnuniyet Ortalamasi: %84,30

Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin yetersizligi, kursun yeterli
derecede giivenlikli olup olmadigi, egitim verilen sinif ve materyal eksiklikleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
eksikligi, teknoloji kullanimi eksikligi konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu belirtilen alanlari anket
formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir.

Bu dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi ve yapilmaya ¢aligilmasi kararlagtirilmistir.

1- Kurum fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢aligmalar1 yapilmas,

2- Kurs verilen yerlerin daha 6zenle secilerek planlamanin yapilmasi,

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

4- Istihdama y&nelik mesleki ve teknik kurslarin tanitimina yonelik ¢alismalarim arttirilmas,

5- Is birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttirilmast,

6- Yonetici ve egiticilerin disinda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta 6gretici-ziyaretcilerin is ve

islemlerinde gerekli hassasiyetin gdsterilmesiKararlar1 alinmigtir.

24



Tablo Ogretmenler ve Cahsanlar Memnuniyeti Anketleri

g
&
Z <
S.NO SORU ALANLARI 2 2
= <
]
)U <
QO
1 Kararlara Katilim %86
2 Iletisim 9%89,2
3 Aidiyet %82,7
4 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) %41,3
5 Kurum Calisanlarina Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler %89,5
6 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar %91,3
7 Mesleki Alanda Gelisim (Kurumsal Kapasite) %19,6
8 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim %34,8

9 Yetiskin Egitimine Yonelik AB, Erasmus ve Yetiskin Hareketliligi Projelerine Katilim %21,7

10 Adalet ve Esitlik %83,5
11 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Icindeki Rolii %91,1
12 Yaratici ve Yenilik¢i Diistincelerin Desteklenmesi %91,3
13 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) %82,7
14 Kurumda Bulunan Ara¢-Gerecler %84,8
15 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler %50

16 Performans Degerlendirme Sistemi %89,2
17 Kurumun Yerel ve Genel Toplum I¢indeki Rolii %91,1

GENEL ORTALAMA % 71,75

Kurum calisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurum fiziki ortamin yetersizligi, kurs
yerlerinin yeterli donanima sahip olmadigi, kurslarda donanim ve materyal eksiklikleri, hayat boyu 6grenme
faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi, is birligine yonelik mesleki ve teknik kurslarin
arttirllmasi, AB, Erasmus ve Yetigkin hareketliligi ile ilgili projeler konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu

goriilmiistiir. Iyilestirilmesi tespit edilen alanlarn anket formundaki diger alanlara goére daha diisiik puan aldig
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goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen

hususlarin planlanmasi kararlagtirilmstir.

1- Kurslarn fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma ¢aligmalar1 yapilmasi

2- Kurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmasi

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmas1

4- Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerdeki eksikligimizin kermes, yemek, davet, gezi,
cesitli organizasyonlar, turnuvalar diizenlenerek giderilmeye caligilmasi

5- Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi

6- Is birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarm arttirilarak istihdama yénelik kurslarmn 6zendirilmesi

7- Yaygm Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetigskin Hareketliligi ile ilgili projelerin yapilmasi

Kararlar1 alinmusti.

Anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldigi goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan olarak

tespit edilmistir.

26



2.7. Kurulus i¢i Analiz:
2.7.1 Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢c ortamdan kaynaklanan ve
kurulugun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurulusun amaglarma ulagmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif
yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmas1 gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 1s1k

tutacaktir.

Tablo: Organizasyon Y apisi

KURUMUN TESKILAT SEMASI

MUDUR

/UDUR YARDIMCIS\
KADROLU OGRT. / .CIK ORTAOKUL
A
USTA OGRETICI ACIK LISE

YARDIMCI
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Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Ogretmenler Kurulu
Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve isbirligi Kurulu

Sayim-Diisiim Komisyonu

Satin Alma Komisyonu
Muayene-Teslim Alma Komisyonu
Rehberlik Komisyonu

Thale Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

Kalite Kontrol Komisyonu

Toren Anma Komisyonu

2.7.2. insan Kaynaklan

2023 Yih Okul/Kurumdaki Mevcut Ydnetici Sayisi:

?\}Za Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yrd. - -
Okul/Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:
2023 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayist %
On Lisans - -
Lisans 1 100
Yiiksek Lisans - -
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Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimm:

2023 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayist %
20-30 - R
30-40 - R
40-50 1 100
50+... - R

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-5 Yil -
6-10 Y1l -
11-15 Y1l B
16-20 Y1l 1
21+ Yil -
2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Sira
No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 El San./Nakis - - -
2 Gorsel San./Resim - -
3 Smif Ogretmeni - 1 1
4 Beden Egitimi Ogretmeni - - -
5 Ingilizce Ogretmeni - 1 1
6 Bilisgim Ogretmeni - - -
7 Miizik Ogretmeni - 1 1
4 Giyim Uretimi Teknolojisi - - -
TOPLAM - 3 3
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Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagihm:

Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi

20-30

30-40

40-50

50+...

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Yil

21+... lizeri

2023 Y1ih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

S;;;)a Gorevi Erkek Kadin lel%ﬁﬁlu Hi;::et Toplam
1 Memur - - - -
2 Hizmetli - - - - -
3 Hizmetli - - - - _
4 Sigortal Isci - - - - -
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Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Ad1 ve Soyad Bransi Katildig Hizmet i¢i Sayisi Katildig: Y1l
Ezgi KARADENIZEL Miizik 2 2022
3 2023
Mensiire ACIKALIN ingilizce 3 2022
4 2023
Tugba YILDIRIM Sinif Ogretmeni 7 2022
K 2023

Karsilastirmah Ogretmen/Kursiyer Durumu 2023 (1.dénem)

OGRETMEN KURSIYER
Kursiyer sayisi
Toplam 6gretmen sayisi Toplam kursiyer sayisi
Kadin Erkek
5 90 41 131

Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayis1
2020- 2021 2021-- 2022 2022- 2023

Kursiyer Sayisina Iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadm Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kursiyer Sayisi 100 179 661 536 776 660
Toplam Kursiyer Sayisi 279 1197 1436




Cahsanlarin Gorev Dagilhim

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Kurum Midiirii

Rl

PR

Kurum miidiirii;

Kanun, tiizikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

Kurumu diizene koyar.

Kurumun bir yasam alam olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaglarina uygun
sekilde dizayn edilmesini saglar

Kurslar1 denetler.

Kurumun amaclarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Kurum miidiir{i, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.

Ogretmenlere rehberlik yapar.

Midiir Yardimeisi

Miidiir yardimcist

Kurum miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet etmek.

Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak kurum miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve usta greticiler
tarafindan verilir.

Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulamalar1 ve atdlye calismalarint yapmak, ders disinda egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Kurum miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore Ogretmen ve
idarecilerin, yaygin Ogretim yapan kurumlarin yonetmeligine goretam
giin-tam y1l nobet usuliine gére ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki
esyalar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan
kisimlarin takibini yapar.

OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.
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1. Yardimci hizmetler smifi personeli, kurum ydnetimince yapilacak
planlama ve ig bolimiine gdre her tiirli yazi ve dosyayir dagitmak ve

Memur ve Yardimci toplamak,

4 ) | 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
hizmetler personeli 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
5. Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve ndbet¢i Ogretmene karsi
sorumludurlar.
2.7.3.Teknolojik Yap1

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2023 Ihtiyac

Bilgisayar 21

Yazici 5

Etkilesimli Tahta -

Tagmabilir Bilgisayar 3

Tarayici 2

Fotograf makinesi -

Projeksiyon 1

Televizyon -

Internet baglantisi VAR

Fen Laboratuvari -

Bilgisayar Laboratuvari -

Fax -

Video -

DVD Player -

Tepegoz -

Kamera -

Okul/kurumun Internet sitesi VAR

Personel/e-mail adresi orani %100

Diger arag-gerecler -
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Odas1 - YOK

Ekipman Odasi - YOK

Kiitiiphane - YOK

Rehberlik Servisi - YOK

Resim Odasi - YOK

Miizik Odasi - YOK

Cok Amacli Salon - YOK 1

Bilgisayar laboratuvari VAR - 1

Yemekhane - YOK

Spor Salonu - YOK

Spor Alanlari - YOK

Kantin - YOK

Fen Bilgisi Laboratuvari - YOK

Atdlyeler - YOK

Boliimlere Ait Depo - YOK
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Boliim Laboratuvarlari - YOK
Boliim Yénetici QOdalar - YOK
Boliim Ogrt. Odast - YOK
Teknisyen Odasi - YOK
Boliim Dersligi - YOK
Arsiv VAR - 1
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
364(m’) 64(m’) 300(m”)
Yerlesim Alam ve Derslikler
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu - -
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani - -
Futbol Sahasi - -

Kapali Spor Salonu

Diger
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2.7.4.Mali Durum

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 8975,3 47.378,62 70.576,71
Okul Aile Birligi 30.147,51 34.457,51 35.157,51

Kira Gelirleri - - -

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER

Genel Onarim 19.470,00
Kiigiik onarim 1793,99
Bilgisayar harcamalar1 1357
Biiro makinalar1 harcamalar1 4.999
Telefon -
Internet -
Sosyal faaliyetler -
Kirtasiye-Egitim Arag Gereg 705,4
Vergi harg vs 0,22
Arag bakim onarim 489,70
GENEL 35.157,51 28.815,31 b
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2.8. D1s Cevre Analizi:

Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT Analizi ve sorun
alanlar1 tim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dis1 analizler sonrasinda belirlenmistir.

Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi’nii etkileyen faktorleri belirlemek i¢in yapilan kurum dis1 analizler
de PEST analizi, il, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1 plan ve programlarinda yer
alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmustir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat, kurumun
gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde
edilmistir.

1-PEST-E Analizi

POLITIK ETMENLER EKONOMIK ETMENLER

100. Y1l Tiirkiye Kalkinma Plani ile neo-liberal

Kurumumuz 11. Kalkmma Plani, 100. Yil ckonomik istihdama yonelik kurslar

Tiirkiye Plan1 ve Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 stratejik planlama faaliyetlerinin Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim ve
kurs faaliyetlerine devam edecektir. Kursiyerlerini
kiiresellesme ve bilimsel gelismeler
dogrultusunda egitimin doniisen yapisiyla yasam
boyu egitim hedef alinacaktir. Kursiyerlerinin
yeniliklere ac¢ik ve yeniliklerden haberdar
olmasini saglayacaktir.

kurumumuzda planlanarak, kursiyerlerimize
ekonomik kurslar agilacaktir Kurumumuzun
bulundugu ¢evre farkli sosyo-ekonomik
diizeylerdeki kursiyerlerden ve d6grencilerden
olugmaktadir. Genel baglamda kursiyerlerimizin
sosyo-ekonomik diizeyleri degiskenlik
gostermektedir. Tam yil-tam giin yonetmeligine
gore acilan kurslarimiz ticretsiz olup
kurslarimiza katilan kursiyerlerin
kurslarimizdaki yaptiklar1 tirtinlerin maddi
masraflarma katkis1 olmaktadir.

Firsatlar Tehditler

e  Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla iletigiminin e Personel eksikligi
giiclii olmas1 e Bina yetersizligi

e ldari kadronun kurumdaki tecriibesinin olugmasi e Mesleki Egitim I¢in Atdlye Eksikligi

e  Girisimci ekibe sahip olunmasi e il merkezine ¢ok yakin olmak

e  Sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimlerin e Trafigin ve ara¢ sayisinin kurum ¢evresinde
yetiskin egitimini 6nemsemeleri fazla olmasi

e Ogrenmeye istekli ekibe sahip olunmasi e Giivenlik gorevlisinin olmamas1

e TIlcemizde Tip fakiiltesinde okuyan dgrencilerinin e  Gorevlendirme engelli personel sayisinin
fazla olmasi fazlalhig

e Toplu ulagim araclarima yakm mesafede olmas1 e Norm ydnetmeligi (Kadrolu 6gretmen

normunun yetersiz olusu)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli’niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulagmak istedigi hedefler, i¢ ve dis

paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, ¢esitli analizler yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve
sorunlarin ¢dziimii i¢in yapilacaklar bu béliimde degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili

goriis ve tespitlerini 6grenmek amaciyla yaptigimiz anket sonuglari, kurum calisanlari ve kurum disindaki ¢esitli
kurum ve kuruluglarin temsilcileri ile yapilan goériismeler dogrultusunda Ciftlik Halk Egitimi Merkezi Kurumu
Midirligi’niin gliglii ve zay1f yanlari ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.

‘ Giiclii Yonler Zayif Yonler

e Tanitim e Fiziki sartlarimiz
e Girisimciligimiz e il merkezine uzaklik
e Ogrenmeye istekli, yenilik¢i egitim yaklagimlara e Arac gerec materyal eksiklikleri
istekli olmamiz e Yetiskinlere yonelik proje hazirlayabilecek
e Tlgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil nitelikte egitimli personel bulunmamasi
toplum orgiitlerinin ve halkin kurslara ilgisi e Maddi kaynaklarin yetersizligi
o Isbirlik¢i ve insan iliskileri gelismis kurum e Kursiyerlerin sosyo-ekonomik durumunun zayif
kiiltiirtine sahip olmast olmasi
e ldari personelin gerekli donanima sahip olmasi e Sanat atolyesi ve mutfak at6lyesinin olmamast
e Doner sermayenin olmamasi

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi:

DN N NN

AN N N N N N N N N

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Kurs devam durumlari

Kurs katilim oranlari )
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligmalari

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu
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Kurumsal Kapasite Geligim/Sorun Alanlart

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak bigimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, ¢caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitiminin ve Yaygin Egitimin amaclar1 dogrultusunda; iilkesini ve milletini seven, Atatiirk
ilkelerine bagl, ¢evresi ile etkili iletisim kurabilen, problem ¢6zme becerisine sahip, yasam boyu 6grenmeyi davranig
haline getirebilen, evrensel, kiiltiirel ve ailevi degerlerin bilincinde bir insan olarak degerlerine sahip ¢ikan, iirettikleri
tiriinlerden gelir temin edip, bireysel, ailesel, yerel ve bolgesel ekonomiye katki saglayabilen, bilingli iiretici ve
tiiketici kimligi kazanmig, teknolojinin insanliga hizmet veren bir ara¢ oldugu bilincine sahip olan bireyler olarak
yetistirmek igin variz.

3.2.Vizyon

Yasam boyu 6grenmeyi davranis haline getirebilme ve egitimde firsat esitligini saglama amacindan yola
cikarak; Alan arastirmalartyla genis kitleleri hedefleyerek, daha ¢ok kursiyere ulagsma ve bu kursiyerlerin iyi bir
ortamda egitim gormeleri igin; Ogreticilerin hizmet igi egitim faaliyetleri ile meslek iginde yetistirilmelerini ve
kendilerini yenilemelerini saglamak, daha fazla kaynak yaratarak dershaneleri teknolojik olanaklarla desteklemek, bu
baglamda kursiyerleri ¢alisma hayatina, ailesine, yoresine ve iilke ekonomisine kazandirmak hedefimizdir

3.3.Temel Degerler

«  Atatiirk Ilkelerine bagh olmak,

* Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
* Bilimin evrenselligine inanmak,

*  Yenilikc¢i olmak,

*  Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

* Kurum icinde uyum ve dayamsmaya 6nem vermek,

*  Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farkhihg: gozetmeksizin sevmek ve saygih olmak,
» Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,

*  Zamanin kiymetini bilmek,

* Faydahl ve dzgiin arastirmalar yapmak,

+  isimizi sevmek,

«  Onerilere acik olmak,

« lletisime ac1k olmak,

* Cagdas ve modern bir zihniyetle cahsmak
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF ve
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



BOLUM 4 : AMAC, HEDEF ve
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

1. TEMA

EGITIM VE
OGRETIMDE
ERISIMIN
ARTIRILMASI

A.TEMALAR

2. TEMA
EGITIM VE
OGRETIMDE
KALITENIN
ARTIRILMASI

3. TEMA

KURUMSAL

KAPASITENIN

GELISTIRILMESI
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STARTEJIK AMAC - 1

Bolgemizde egitim ve 0gretim kademesinde olan
veya olmayan tiim bireylerin egitim ve
Ogretimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve
Ogretime erisimini saglamak.

y

STARTEJIK AMAC -2

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemek
suretiyle personelimizin alan yeterliklerine
dayali is yapma ve kaliteli hizmet sunma
kapasitelerini gelistirmek.

y

STARTEJIK AMAC -3

Kurumumuzdaki insan kaynaklarinin verimli ve

etkin caligmasini saglamak.
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1. TEMA




TEMA 1: EGITIM VE OGRETIMDE ERISIMIN

ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime

ihtiyac¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda

yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir

1. STRATEJIK AMAC:

Bolgemizde egitim ve Og8retim kademesinde olan veya olmayan tiim bireylerin egitim ve Ogretimde firsat

esitligi gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini saglamak.

1.1ISTRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin Hayat Boyu Ogrenmeye katilimini

yiikseltmek ve devam oranlarini artirmak.

1.1PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI MEVCUT PERFORMAS HEDEFLERI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1.1.1 Okuma yazma kurs sayis1 4 6 3 3 10 10
1.1.2 Mesleki kurs sayilari 2 < s 2 12 14
1.1.3 Sosyal kurs sayilar1 24 30 e S S S
114 Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda
o Kurslar1 tamamlama orani % 65 70 75 80 85 90
115 Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda
Kurslardan yararlanma oran1 % 4 10 15 20 25 30
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1.1.EYLEMLER

EYLEM -
SIRA NO EYLEMLER EYLEM TARIHI
SORUMLULARI
Okuma-yazma kurslar1 agilacak. HALK EGITIM TAM GUN TUM
1 .
MERKEZI YIL
Yore halkina yonelik sosyal ve kiiltiire 1 HALK EGITIM TAM GUN TUM
2
icerikli kurslarin agilmasi. MERKEZIi YIL
Toplumda hayat boyu 6grenmenin énemi, bireye 1-20 EYLUL
3 ve topluma katkis1 ve hayat boyu dgrenime KURUM STRATEJIK
erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik PLAN EKIBi
olusturulacaktir.
I1 merkezi ve ilgelerde karma sergilerin HALK EGITIM 1-15 HAZIRAN
4 .
acilmasi MERKEZI
Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina HER AYIN SON
yonelik kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara HALK EGITIM HAFTASI
S katilim oranlar1 artirilacaktir. MERKEZI
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

2. STRATEJIK AMAC:

Merkezimize gelen tiim bireylere istihdama ve yabanci dile yonelik faaliyetler diizenleyerek hayat boyu basarilarina katki

sunmak.

2.1 STRATEJIK HEDEEF :

Plan donemi sonuna kadar hayat boyu faaliyetlerini artirarak tiim bireylerin yasam kalitelerini artirmak.

2.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

MEVCUT .
.. . PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI
2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
221 Yabanci dil kurs sayis1 0 2 4 6 6 3
222 El Sanatlar1 kurs sayis1 1 4 5 10 15 20
253 Kurslara katilan kursiyerlerden belge alan
- kursiyer sayisi 12 72 108 | 190 | 250 | 350
2.1.EYLEMLER
SIRA EYLER EYLEM
NO EVLEMLER SORUMLULARI TARIHI
1 Yabanci dil kurs sayis1 artirmak HALK EGITIM 2024-2028
MERKEZI
’ Hazirlayic1 ve yetistirici kurs sayisini HALK EGITIM 2024-2028
artirmak MERKEZI
3 Basarisiz olan kursiyerlerin devamini HALK EGITIM 2024-2028
saglamak MERKEZI
4 Mesleki ve Sosyal kurs sayilarmni HALK EGITIM 2024-2028
artirmak MERKEZI

47



2.2 STRATEJIK HEDEF:

Hayat boyu 6grenme ile istihdam iligkisinin giiglendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinligini artirmak.

2.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

) o [onerKdvILAR PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI
2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
2.2 .2 |Okuma -Yazma Ogrenen ve Belge Alan Kisi Sayist 5 5 10 15 15 20
2.2.EYLEMLER
SIRA EYLEM .
NO EYLEMLER SORUMLULARI EYLEM TARIHI
Belediye, Muhtarlar, Yerel internet 2024-2028
1 siteleri vb. ilanlar ile tanitim faaliyetleri HALK EGIT,I M
MERKEZI
yapmak ve alan arastirmasi yapmak
Talep olan yerlesim yerlerinde 1.Kademe 2024-2028
2 okuma yazma kurslar1 agmak ve kurs HALK EGIT,I M
MERKEZI
sonunda okur- yazarlik belgesi vermek.
Okur-Yazar oldugunu beyan eden 2024-2028
kisilere 1.Kademe Okuma Yazma oo .
3 HALK EGITIM
Seviye Tespit Sinavi yaparak belge MERKEZI
vermek.
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2.3 STRATEJIK HEDEF :

Plan donemi sonuna kadar Hayat boyu Ogrenmeye bolge halkini tarim ve hayvancilik konusunda
bilin¢lendirmek

2.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI YILLAR .
.. . PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
2.3.1 Tarim kurslarinin sayisi 0 5 10 15 20 25
2.3.2 Hayvancilik kurslarinin sayisi 0 10 10 15 20 25
2.3.EYLEMLER
SIRA -
NO EYLEMLER EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi,
bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu . -
1 6grenime erigim imkanlar1 hakkinda HAYAT BOYU OGRENME 2024-2028
farkindalik olusturulacaktir.
Belediye, Muhtarlar, Yerel internet
2 siteleri vb. ilanlar ile tanitim faaliyetleri | HAYAT BOYU OGRENME 2024-2028
yapmak ve alan aragtirmasi yapmak
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler,
yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler, I3 doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarmnin
etkililik ve verimlilik esasina gére olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere
ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin

giderilmesi... gibi konularda gostergeler.

3. STRATEJIK AMAC :

Kurumumuzdaki insan kaynaklarinin verimli ve etkin ¢alismasini saglamak

3.1 STRATEJIK HEDEF:

Kurslarda gorev alan d6gretmen, kadrosuz usta dgretici ve diger 6greticilerin gorevlendirme islemlerini etkin bir sekilde

yiirtitmek.

3.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI .
. . PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
3.1.1 Diger Egitim Kurumlarindan gorevlendirilen gretmen sayisi
10 10 |10 10 |15 15
3.1.2 Gorevlendirilen Kadrosuz Usta Ogretici Sayist
4 5 6 7 7 7
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3.1.EYLEMLER

EYLEM EYLEM
SIRA NO EYLEMLER L.
SORUMLULARI TARIHI
Diger Egitim Kurumlarinda ¢aligan
ogretmenlerin agilacak kurslarda HALK ECITIM 2024-2028
' ogreticilik yapmalar1 i¢in gerekli MERKEZI
islemlerin yapilmasi
Diger Kamu Kurumlarinda ve kendi
adina isletmesi olan Usta ve Uzman
2 Ogreticilerin agilacak kurslarda H?\/I[‘ERPI:((;]I;IIM 2024-2028
ogreticilik yapmalari i¢in gerekli
islemlerin yapilmasi
Ogretmeni ya da dgreticisi
bulunamayan kurslar i¢in Kadrosuz HALK EGIiTIM 2024-2028
3 Usta Ogreticilerin temini ve MERKEZI
sozlesmelerin yapilmasi

3.2 STRATEJIK HEDEF:

Kurumumuzda agilan kurslarda 6greticilik yapan 6gretmen, kadrosuz usta dgretici ve diger 6greticilerin 6zlik islemlerini

etkin bir sekilde yiiriitmek.
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3.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI .
.. . PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR
2023 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
391 Diger Egitim Kurumlarindan Gérevlendirilen
- Ogretmen Saysi 10 12 |13 |14 |15 |16
399 Ucret ve sigorta islemleri yapilan
o Kadrosuz Usta Ogretici Sayis1 4 6 7 8 8
3.2. EYLEMLER
EYLEM EYLEM
SIRA NO EYLEMLER ..
SORUMLULARI TARIHI
Kurslarda gérev yapan tiim HALK EGITIM 2024-2028
1 .
Ogretmenlerin 6zlik islemlerini yapmak MERKEZI

3.3 STRATEJIK HEDEF :

Okullarda bulunan 6gretmenlere branglarina uygun sosyal ve kiiltiirel kurslar acarak insan kaynaklar1 kullanimini verimli

ve etkin kullanmak

3.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

. . O N PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
331 Diger Egitim Kurumlarindan
o Gorevlendirilen 6gretmen sayisi 10 10 15 20 20 25
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3.3.EYLEMLER

EYLEM R
SIRA NO EYLEMLER EYLEM TARIHI
SORUMLUSU
Okullarda bulunan 6gretmenlere 2024-2028
branslarina uygun sosyal ve kiiltiirel HALK ECITIM
1 .
MERKEZI

kurslar acarak insan kaynaklar

kullanimini verimli ve etkin kullanmak
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B. MALIYETLENDIRME

Amac ve Hedefler

Tahmini Maliyet

(2024-2028) (TL)

Stratejik Hedef 1.1 0 TL
Stratejik Amacg-1 0 TL
Stratejik Hedef 2.1 0 TL
Stratejik Hedef 2.2 0 TL
StratejikHedef 2.3 0 TL
Stratejik Amag-2 0 TL
StratejikHedef 3.1 0 TL
StratejikHedef 3.2 0TL
StratejikHedef 3.3 0 TL
Stratejik Amag-3 0 TL
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami 0 TL
Genel Yonetim Gideri 0 TL
GENEL TOPLAM 0 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur.

Ciftlik Halk Egitim Merkezi icin hazirlanan 2024-2028 yillarmi1 kapsayan Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap
verme sorumlulugu ilkesinin hayata geg¢irilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir.

Ciftlik Halk Egitim Merkezi miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan izleme ve
degerlendirmeyi kolaylastiracak eylem planinin birimler tarafindan hazirlanmasi gerektigi ongoriilmektedir.
Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi igin
amag, hedef ve tedbirler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi,
hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarm yer aldig1 bir eylem plani hazirlanmasinin yararli olacagmi
diistiniilmektedir.

Miidiirligiimiiziin ilgili mercilerine sunulmak iizere, ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin
gelismelerin, ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan alanlarin da objektif olarak 6 ayda bir
rapor edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gézden gecirilmeli, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilmalidir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi, amaciyla stratejik planda ortaya
konulan performans hedeflerinin nesnel ve 6l¢iilebilir olmasma 6zen gosterilmistir. Béylece planin uygulanma
siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak; idarenin performans hedeflerine ulagsmasi konusunda dogru bir
yaklasim izlenmis olacaktir.

Izleme ve Degerlendirme  Gergeklestirilme Zamam Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman Kapsam
Donemi
Siire¢ Aciklamasi

Birinci Her yilin Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak
Doénem Temmuz ay1 igerisinde lakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye Temmuz

sunulmas1

Ikinci izleyen yilin Subat ay1 Gostergelerin gerceklesme durumlari Tim yil

Donem sonuna kadar lakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye

sunulmasi

ve degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alimmast
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